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INTERNE LOGISTIK 
LAGERTECHNIK

GmbH von WMF zu 
einem Ideenwett-
bewerb eingeladen, 
den sie gewann. Nach 
Erhalt des Auftrags 
galt es für Via store ab 
2003, das LWZ zu pla-
nen und komplett zu 
sanieren. Dies bedeu-
tete eine umfassende 
Umbauplanung bei 

Jürgen Vedie, 
Leiter ‚Zentrale 
Warenwirt-
schaft‘ der WMF 
AG, Geislingen 

Viastore Systems saniert das Lager/Warenverteilzentrum der WMF AG 

Operation für Besteck und scharfe Messer 
Die WMF AG, Geislingen, ist 
ein führender Hersteller 
hochwertiger Bestecke und 
Kochgeschirre sowie gewerb-
licher Kaffeeautomaten mit 
weltweit über 5 300 Mitarbei-
tern und einem Gruppen-
umsatz von rund 577,6 Mil-
lionen Euro. Das Lager/Wa-
renverteilzentrum (LWZ) der 
WMF am Hauptsitz auf der 
Schwäbischen Alb dient zur 
weltweiten Direktbelieferung 
von End- und Großkunden 
sowie der zahlreichen inter-
nationalen Tochtergesell-
schaften. Da die pünktliche 
und kommissioniergenaue 
Belieferung zur Firmenphi-
losophie des serviceorientier-
ten Qualitätsherstellers ge-
hört, musste die Sanierung 
des in die Jahre gekommenen 
Logistikzentrums durch-
geführt werden. Partner bei 
der Modernisierung während 
des laufenden Betriebs war 
die Viastore Systems GmbH.  

Die Altanlage war 25 Jahre alt, 
das Anlagenkonzept aus der 
zweiten Hälfte der 70-er Jahre. 
Ersatzteile für Fördertechnik und 
Steuerung waren nicht mehr er-
hältlich. Daraus resultierten für 
die WMF AG hohe Instandhal-
tungskosten.  
Seinerzeit, in den siebziger Jah-
ren, hatte es für das Anlagenkon-
zept noch keinen Generalunter-
nehmer gegeben. Selbst das Au-
tomatische Kleinteilelager 
(AKL) und das Rollpaletten-
Hochregallager (HRL) stammen 
von verschiedenen Lieferanten. 
Während das Hochreallager teil-
weise renoviert war, waren das 
Kleinteilelager und die Förder-
technik verschlissen.  
Das sollte sich ändern: Im Jahr 
2002 wurde die Viastore Systems 

Nutzung der bestehenden Bau-
substanz. Der Planung folgte der 
anschließende Umbau des LWZ 
in den sechs Gebäudestockwer-
ken im mehreren Stufen. 
Die größte Herausforderung bei 
diesem Projekt war die Moderni-
sierung ohne Unterbrechung des 
laufenden Betriebs in den sechs 
Etagen. Hierbei galt es, Verände-
rungen in der Sortiments- und 
Auftragsstruktur zu berücksichti-
gen und die Anzahl der Aufträge 
zu verdoppeln. Kernaufgabe war 
zudem der Wechsel von einer wie 
bisher artikelorientierten zweistu-
figen zur auftragsorientierten ein-
stufigen Kommissionierung in der 
neuen Anlage. Dafür ermittelte 
Viastore zunächst die System-
kennwerte für die Auslegung der 
Anlage. Hierzu wurden Aufträge 
und Positionen eines bestimmten 
Stichtages des Jahres 2001 aus-
gewertet. Das Ergebnis der Aus-
wertung ergab maximal 1 600 
Aufträge pro Tag sowie täglich 
maximal 28 000 Lieferschein-
positionen. Ein effizienter Anla-
genbetrieb auch bei Leistungs-
schwankungen war Teil des Lie-
ferauftrags. Die Konzeption der 
Anlagenauslegung sah ferner eine 
Leistungsreserve von 15 Prozent 
vor. Die Sanierung wurde in den 
Jahren 2004 und 2005 in ins-
gesamt Stufen geplant und umge-
setzt. 
Grundlegende Bedingung bei al-
len Modernisierungsmaßnahmen 
war die Forderung von WMF, 
dass der laufende Betrieb nicht 
von der Sanierung beeinträchtigt 
werden durfte. Aus diesem 
Grund wurden viele Umbaumaß-
nahmen in aufkommensschwä-
cheren Phasen sowie an Wochen-
enden durchgeführt.  
In der ersten Phase wurde ein 
High-Performance-Picking-Sys-
tem (HPPS) installiert. Es dient 
zur einstufigen Kommissionie-
rung mittels Pick-by-Light und 
automatisierter, dynamischer Be-
reitstellung der Ware durch Re-
galbediengeräte. Darüber hinaus 

Pick-by-Light-Kommissionierung von A-Artikeln im Lager für 
Schnelldreher im Obergeschoss bei WMF in Geislingen 

In der Pick-by-Light-Anlage wird in die Kartons kommissio-
niert, die nur noch versandfertig gemacht werden müssen 
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