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FM-Interview mit Georg Kirchmayr, Vorsitzender der TGW Logistics Group 

Strategieerweiterung für Expansion 
Zum 1. Juli hat TGW die 
Ecolog Logistiksysteme 
GmbH übernommen. Gleich-
zeitig wurde die TGW Logis-
tics Group umbenannt und 
vor allem neu strukturiert. 
Unterhalb der Holding unter 
der Führung von Georg 
Kirchmayr sind zunächst die 
Ecolog Logistiksysteme 
GmbH, Wels, als Systeminte-
grator sowie die ebenfalls in 
Wels beheimatete TGW Me-
chanics GmbH als Produkti-
onsgesellschaft angeordnet. 
Diesen beiden operativen 
Tochtergesellschaften gesel-
len sich als Schwestern die 
Auslandstöchter der TGW 
Logistics Group bei. Georg 
Kirchmayr, der Vorsitzende 
der TGW Logistics Group, 
beantwortete Fragen von FM. 

FM: Es gab zwischen der TGW 
Transportgeräte GmbH und Eco-
log bereits zuvor Kapitalverflech-
tungen und eine enge Zusammen-
arbeit beider Unternehmen. Was 
waren die Beweggründe zur Ein-
gliederung von Ecolog in die TGW-
Gruppe? 

Kirchmayr: Die Ecolog Logis-
tiksysteme GmbH wurde 1998 
aus der TGW ausgegliedert und 
seither als eigenständiges Unter-
nehmen geführt. Seit diesem 
Zeitpunkt bestanden, entgegen 
vieler Meinungen am Markt, kei-
nerlei Kapitalverflechtungen, 
sehr wohl aber viele persönliche 
Verbindungen und eine enge, 
partnerschaftliche Kunden-Lie-
feranten-Beziehung. 
Mittlerweile hat sich der Anbie-
termarkt für Intralogistik-Syste-
me stark verändert. Konsolidie-
rungen haben stattgefunden und 
die großen Unternehmen der 
Branche bieten heute alles aus ei-
ner Hand an – von der General-
unternehmerschaft über das Wa-
rehouse-Management-System 
bis zur Mechanik. Die klare 
Wachstumsstrategie der TGW 
hat uns deshalb dazu bewogen, 

unseren Mitbewer-
bern Paroli zu bieten 
und ebenfalls mit ge-
bündelten Kompeten-
zen am Markt auf-
zutreten. Die Integra-
tion von Ecolog bot 
sich also nicht auf-
grund der gemein-
samen Vergangenheit 
oder der räumlichen 
Nähe an, sondern vor 

allem durch die komplementären 
Kompetenzen, die uns als TGW 
Logistics Group zum Komplett-
anbieter erstklassiger Intralogis-
tik-Systeme machen. 

FM: Herr Kirchmayr, wie ist  
Ihre Position innerhalb der Firmen-
gruppe?  

Kirchmayr: Meine Hauptauf-
gabe als Geschäftsführer der 
TGW Logistics Group besteht in 
der strategischen Führung und 
der permanenten Weiterentwick-
lung unserer Unternehmensgrup-
pe. Aus dem operativen Projekt-
geschäft habe ich mich daher zu-
rückgezogen. 

FM: Ecolog-Geschäftsführer Man-
fred Lindner und TGW-Mechanics-
Geschäftsführer Rudolf Hansl sol-
len neben ihren operativen Tätig-

keiten auch Funktionen in der Hol-
ding wahrnehmen. Wie soll das 
aussehen? 

Kirchmayr: Meine Kollegen 
Lindner und Hansl verantworten 
gemeinsam die Vertriebssteue-
rung in der Unternehmensgrup-
pe. Sie sind dafür verantwortlich, 
dass wir unsere Verpflichtungen 
und Zusagen unseren Partnern 
gegenüber wahrnehmen, ins-
besondere am deutschsprachigen 
Markt, wo wir mit vielen System-
integratoren erfolgreich zusam-
menarbeiten. 

FM: Wie denken Sie sich die Zu-
sammenarbeit TGW Mechanics/
Ecolog? Wird nicht TGW als Zulie-
ferer von Ecolog zwangsläufig eine 
zweitrangige Rolle spielen müssen? 

Kirchmayr: Ich sehe die Ecolog 
und die TGW Mechanics als 
gleichwertige Schwestergesell-
schaften, die mit unterschiedli-
chen Kompetenzen gemeinsam 
zum Erfolg unserer Kunden bei-
tragen. Dass die Ecolog dabei als 
Generalunternehmer gegenüber 
dem Kunden vorne steht, ist ganz 
klar. Umgekehrt wird es aber 
auch rein mechatronische Syste-
me geben, bei denen TGW Me-
chanics vorne steht und Ecolog-

Behälterfördertechnik von TGW: TGW Mechanics liefert für 
viele bekannte Anlagenbauer Fördertechnikkomponenten  

Der Twister VC Plus ist ein Lastaufnahmemittel für die  
doppelttiefe Lagerung von Kartons verschiedenster Größen 

Georg  
Kirchmayr,  
Vorsitzender der 
TGW Logistics 
Group, Wels 

INTERNE LOGISTIK 
LAGERTECHNIK EXKLUSIV IN

16   DAS LOGISTIK-MAGAZIN 9/2007

Verwendete Distiller Joboptions
Dieser Report wurde mit Hilfe der Adobe Acrobat Distiller Erweiterung "Distiller Secrets v3.0.2" der IMPRESSED GmbH erstellt.
Registrierte Kunden können diese Startup-Datei für die Distiller Versionen 7.0.x kostenlos unter http://www.impressed.de/DistillerSecrets herunterladen.

ALLGEMEIN ----------------------------------------
Beschreibung:
     Einstellungen von Konradin Druck fuer Distiller 7 Professional. PDF ist Acrobat 4.0-kompatibel (PDF 1.3), erzeugt kein PDF/X-3. Preflight-Warnungen bei Bildern unter 150 dpi fuer Farb- und Graustufen und 600 dpi fuer Strichbilder; Abbruch bei fehlenden Schriften. Weitere Informationen: www.konradin-druck.de
Dateioptionen:
     Kompatibilität: PDF 1.3
     Komprimierung auf Objektebene: Nur Tags
     Seiten automatisch drehen: Aus
     Bund: Links
     Auflösung: 2400 dpi
     Alle Seiten
     Piktogramme einbetten: Nein
     Für schnelle Web-Anzeige optimieren: Nein
Papierformat:
     Breite: 223.3 Höhe: 310.45 mm

KOMPRIMIERUNG ------------------------------------
Farbbilder:
     Neuberechnung: Aus
     Komprimierung: Automatisch (JPEG)
     Bildqualität: << /Colors 4 /QFactor 0.15 /Columns 768 /Resync 0 /Blend 1 /HSamples [ 1 1 1 1 ] /Rows 393 /ColorTransform 1 /VSamples [ 1 1 1 1 ] >>
Graustufenbilder:
     Neuberechnung: Aus
     Komprimierung: Automatisch (JPEG)
     Bildqualität: Maximal
Schwarzweißbilder:
     Neuberechnung: Aus
     Komprimierung: CCITT << /K -1 /Columns 667 /Rows 311 >>
     Mit Graustufen glätten: Aus

Richtlinien:
     Richtlinien für Farbbilder
          Bei Bildauflösung unter: 150 ppi (Pixel pro Zoll)
               Warnen und weiter
     Richtlinien für Graustufenbilder
          Bei Bildauflösung unter: 150 ppi (Pixel pro Zoll)
               Warnen und weiter
     Richtlinen für monochrome Bilder
          Bei Bildauflösung unter: 600 ppi (Pixel pro Zoll)
               Warnen und weiter

FONTS --------------------------------------------
Alle Schriften einbetten: Ja
Untergruppen aller eingebetteten Schriften: Nein
Wenn Einbetten fehlschlägt: Abbrechen
Einbetten:
     Schrift immer einbetten: [ ]
     Schrift nie einbetten: [ ]

FARBE --------------------------------------------
Farbmanagement:
     Einstellungsdatei: None
     Farbmanagement: Farbe nicht ändern
     Wiedergabemethode: Standard
Geräteabhängige Daten:
     Unterfarbreduktion und Schwarzaufbau beibehalten: Nein
     Transferfunktionen: Anwenden
     Rastereinstellungen beibehalten: Nein

ERWEITERT ----------------------------------------
Optionen:
     Überschreiben der Adobe PDF-Einstellungen durch PostScript zulassen: Nein
     PostScript XObjects zulassen: Nein
     Farbverläufe in Smooth Shades konvertieren: Ja
     Geglättene Linien in Kurven konvertieren: Nein
     Level 2 copypage-Semantik beibehalten: Nein
     Einstellungen für Überdrucken beibehalten: Ja
          Überdruckstandard ist nicht Null: Ja
     Adobe PDF-Einstellungen in PDF-Datei speichern: Ja
     Ursprüngliche JPEG-Bilder wenn möglich in PDF speichern: Ja
     Portable Job Ticket in PDF-Datei speichern: Nein
     Prologue.ps und Epilogue.ps verwenden: Nein
     JDF-Datei (Job Definition Format) erstellen: Nein
(DSC) Document Structuring Conventions:
     DSC-Kommentare verarbeiten: Ja
          DSC-Warnungen protokollieren: Nein
          EPS-Info von DSC beibehalten: Ja
          OPI-Kommentare beibehalten: Nein
          Dokumentinfo von DSC beibehalten: Ja
          Für EPS-Dateien Seitengröße ändern und Grafiken zentrieren: Ja

PDF/X --------------------------------------------
Standards - Berichterstellung und Kompatibilität:
     Kompatibilitätsstandard: Nein

ANDERE -------------------------------------------
Distiller-Kern Version: 7050
ZIP-Komprimierung verwenden: Ja
ASCII-Format: Nein
Text und Vektorgrafiken komprimieren: Ja
Farbbilder glätten: Nein
Graustufenbilder glätten: Nein
Farbbilder beschneiden: Ja
Graustufenbilder beschneiden: Ja
Schwarzweißbilder beschneiden: Ja
Bilder (< 257 Farben) in indizierten Farbraum konvertieren: Nein
Bildspeicher: 1048576 Byte
Optimierungen deaktivieren: 0
Transparenz zulassen: Nein
ICC-Profil Kommentare parsen: Ja
sRGB Arbeitsfarbraum: sRGB IEC61966-2.1
DSC-Berichtstufe: 0
Flatness-Werte beibehalten: Ja
Grenzwert für künstlichen Halbfettstil: 1.0

ENDE DES REPORTS ---------------------------------

IMPRESSED GmbH
Bahrenfelder Chaussee 49
22761 Hamburg, Germany
Tel. +49 40 897189-0
Fax +49 40 897189-71
Email: info@impressed.de
Web: www.impressed.de



FM DAS LOGISTIK-MAGAZIN 09/2007, S. 17, 27.08.2007, 11:54, PLIB

Stapeln Sie ruhig hoch ...
... denn wir halten die Preise tief!

W. Körner GmbH bei Wolfsburg
Tel.: 05303/9595-0 • Fax: 05303/9595-50
info@koernergabelstapler.de • www.koernergabelstapler.de
www.artison-deutschland.de

Diesel • Gas • Elektro • ISO/CE geprüft

Neu • Gebraucht • Kaufen • Mieten • Leasen • Kurzfristig lieferbar
HÄNDLER 

GESUCHT

Steuerungen mit dabei hat. Intern 
ist daher ein partnerschaftliches 
Miteinander notwendig. 

FM: Befürchten Sie nicht, dass je-
ne Kunden, die TGW als zuverläs-
sigen Zulieferer für Fördertechnik, 
Kommissioniersysteme und Regal-
bediengeräte schätzen, nicht mehr 
bei ihrem jetzt zur Konkurrenz ge-
wordenen Zulieferer einkaufen 
wollen? Befürchten Sie keine Ein-
bußen auf dem deutschen Markt? 

Kirchmayr: Natürlich steht auch 
diese Befürchtung im Raum. Wir 
begegnen ihr aber, indem wir un-
seren Partnern nicht nur ver-
sichern, sondern auch beweisen, 
dass ihnen durch die neue Situati-
on kein Nachteil entsteht. Genau 
dazu haben wir die Vertriebs-
steuerung eingeführt. Genau des-
halb halten wir aber auch bei-
spielsweise unsere IT-Systeme 
getrennt, wo es um Auftrags-
daten, Anlagenlayouts und ähn-
lich sensible Daten geht. 

FM: Sie haben den Kauf von Eco-
log als Turbo-Booster bezeichnet. 
Wo wollen Sie wachsen: als Syste-
manbieter und Generalunterneh-
mer oder als Zulieferer von För-
dertechnikkomponenten? Wo se-
hen Sie dabei Ihre Märkte? 
Deutschland, Europa, USA, Ost-
europa – oder Asien? 

Kirchmayr: Wir sehen uns schon 
lange nicht mehr als Komponen-
tenlieferant, sondern konzentrieren 
uns im Geschäft mit unseren Part-
nern seit Jahren auf das gesamte 
mechatronische Subsystem. Darin 
wollen wir auch weiter wachsen, 
insbesondere am deutschsprachi-
gen Markt, wo es viele Systeminte-
gratoren gibt, die keine eigene Me-
chanik anbieten. Darüber hinaus 
haben wir aber vor allem in Län-
dern wie Spanien oder Großbritan-
nien gesehen, dass diese Markt-
struktur nicht vorhanden ist. Dort 
gibt es fast ausschließlich General-

unternehmer mit eigener Hard-
ware. Hier muss auch die TGW als 
Generalunternehmer auftreten. 
Die Ecolog ist deshalb ein Turbo-
Booster für uns, weil wir heute die 
gesamte Steuerung und das Ware-
house-Management-System in-
nerhalb unserer Gruppe realisieren 
und unseren Kunden damit ein 
Full-Service-Paket schnü-
ren können. Unsere Märkte se-
hen wir ganz klar in Europa und 
Nordamerika. In diesen Regionen 
sind wir gut aufgestellt und kön-
nen erstklassigen Service von der 
Systemberatung bis zur laufenden 
Anlagenbetreuung bieten. 

FM: Setzen Sie überall auf eine 
Vollautomatisierung oder gibt es 
für Sie Märkte, beispielsweise die 
USA, wo Sie beim Grad der Auto-
matisierung niedrigere Maßstäbe 
anlegen?  

Kirchmayr: Das Maß aller Dinge 
ist die optimale Lösung für die 
Anforderung unserer Kunden. 

Eine Vollautomatisierung macht 
daher in vielen Fällen keinen 
Sinn, sowohl in Europa als auch 
in den USA. Wir sehen aber, dass 
auf beiden Seiten des Atlantik 
der Trend zu höherer Automati-
sierung anhält, unter anderem 
weil die Arbeitsmärkte ange-
spannt sind und weil die Qualität 
der Logistikleistungen steigen 
muss. 

FM: Der Intralogistik-Markt ent-
wickelt sich seit zwei Jahren nach 
einer längeren Flaute wieder gut. 
Welche Erwartungen haben Sie in 
den nächsten Monate und Jahre? 

Kirchmayr: Wir sehen die Ent-
wicklung durchaus positiv, so-
wohl für die nächsten Monate als 
auch für einen Zeitraum von zwei 
bis drei Jahren. Bei längeren Be-
trachtungszeiträumen ist natür-
lich davon auszugehen, dass der 
Trend sich verändern kann, wo-
bei ich damit rechne, dass das 
nicht in allen Regionen gleich-

zeitig erfolgen wird und wir da-
her recht gut aufgestellt sind. 

FM: Sie haben sich ehrgeizige 
Wachstumsziele gesetzt. Sind im 
Rahmen dieser Expansionsstrate-
gie auch weitere Übernahmen  
geplant?  

Kirchmayr: Die TGW Gruppe ist 
kein Finanzinvestor. Dort, wo es 
für das Wachstum und die Erwei-
terung unseres Kerngeschäftes 
Sinn macht, denken wir aber 
schon immer wieder über Akqui-
sitionen nach. Unsere Wachs-
tumsziele basieren allerdings auf 
einem organischen Wachstum 
unserer derzeitigen Unterneh-
mensgruppe. 

Die Fragen stellte  
Hans-Martin Piazza 

 
 
Weitere Informationen  

www.tgw-group.com 
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