LAGERTECHNIK

- INTERNE LOGISTIK

EXKLUSIV IN F’,

DAS LAGIETI-MAGAZING

FM-Interview mit Georg Kirchmayr, Vorsitzender der TGW Logistics Group

Strategieerweiterung fiir Expansion

Zum 1. Juli hat TGW die
Ecolog Logistiksysteme
GmbH iibernommen. Gleich-
zeitig wurde die TGW Logis-
tics Group umbenannt und
vor allem neu strukturiert.
Unterhalb der Holding unter
der Fiihrung von Georg
Kirchmayr sind zunéchst die
Ecolog Logistiksysteme
GmbH, Wels, als Systeminte-
grator sowie die ebenfalls in
Wels beheimatete TGW Me-
chanics GmbH als Produkti-
onsgesellschaft angeordnet.
Diesen beiden operativen
Tochtergesellschaften gesel-
len sich als Schwestern die
Auslandstochter der TGW
Logistics Group bei. Georg
Kirchmayr, der Vorsitzende
der TGW Logistics Group,
beantwortete Fragen von FM.

FM: Es gab zwischen der TGW
Transportgerdte GmbH und Eco-
log bereits zuvor Kapitalverflech-
tungen und eine enge Zusammen-
arbeit beider Unternehmen. Was
waren die Beweggriinde zur Ein-
gliederung von Ecolog in die TGW-
Gruppe?

Behailterfordertechnik von TGW: TGW Mechanics liefert fiir

Georg

Kirchmayr: Die Ecolog Logis-
tiksysteme GmbH wurde 1998
aus der TGW ausgegliedert und
seither als eigenstdndiges Unter-
nehmen gefiihrt. Seit diesem
Zeitpunkt bestanden, entgegen
vieler Meinungen am Markt, kei-
nerlei  Kapitalverflechtungen,
sehr wohl aber viele personliche
Verbindungen und eine enge,
partnerschaftliche Kunden-Lie-
feranten-Beziehung.
Mittlerweile hat sich der Anbie-
termarkt fiir Intralogistik-Syste-
me stark veridndert. Konsolidie-
rungen haben stattgefunden und
die groBen Unternehmen der
Branche bieten heute alles aus ei-
ner Hand an — von der General-
unternehmerschaft iiber das Wa-
rehouse-Management-System
bis zur Mechanik. Die klare
Wachstumsstrategie der TGW
hat uns deshalb dazu bewogen,

viele bekannte Anlagenbauer Foérdertechnikkomponenten
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Kirchmayr,
Vorsitzender der
TGW Logistics
Group, Wels

unseren  Mitbewer-
bern Paroli zu bieten
und ebenfalls mit ge-
biindelten Kompeten-
zen am Markt auf-
zutreten. Die Integra-
tion von Ecolog bot
sich also nicht auf-
grund der gemein-
samen Vergangenheit
oder der rdumlichen
Nihe an, sondern vor
allem durch die komplementéren
Kompetenzen, die uns als TGW
Logistics Group zum Komplett-
anbieter erstklassiger Intralogis-
tik-Systeme machen.

FM: Herr Kirchmayr, wie ist
lhre Position innerhalb der Firmen-

gruppe?

Kirchmayr: Meine Hauptauf-
gabe als Geschiftsfiihrer der
TGW Logistics Group besteht in
der strategischen Fiihrung und
der permanenten Weiterentwick-
lung unserer Unternehmensgrup-
pe. Aus dem operativen Projekt-
geschift habe ich mich daher zu-
riickgezogen.

FM: Ecolog-Geschdftsfiihrer Man-
fred Lindner und TGW-Mechanics-
Geschdftsfiihrer Rudolf Hansl sol-
len neben ihren operativen Tatig-

keiten auch Funktionen in der Hol-
ding wahrnehmen. Wie soll das
aussehen?

Kirchmayr: Meine Kollegen
Lindner und Hansl verantworten
gemeinsam die Vertriebssteue-
rung in der Unternehmensgrup-
pe. Sie sind dafiir verantwortlich,
dass wir unsere Verpflichtungen
und Zusagen unseren Partnern
gegeniiber wahrnehmen, ins-
besondere am deutschsprachigen
Markt, wo wir mit vielen System-
integratoren erfolgreich zusam-
menarbeiten.

FM: Wie denken Sie sich die Zu-
sammenarbeit TGW Mechanics/
Ecolog? Wird nicht TGW als Zulie-
ferer von Ecolog zwangsldufig eine
zweitrangige Rolle spielen miissen?

Kirchmayr: Ich sehe die Ecolog
und die TGW Mechanics als
gleichwertige Schwestergesell-
schaften, die mit unterschiedli-
chen Kompetenzen gemeinsam
zum Erfolg unserer Kunden bei-
tragen. Dass die Ecolog dabei als
Generalunternehmer gegeniiber
dem Kunden vorne steht, ist ganz
klar. Umgekehrt wird es aber
auch rein mechatronische Syste-
me geben, bei denen TGW Me-
chanics vorne steht und Ecolog-
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Steuerungen mit dabei hat. Intern
ist daher ein partnerschaftliches
Miteinander notwendig.

FM: Befiirchten Sie nicht, dass je-
ne Kunden, die TGW als zuverlds-
sigen Zulieferer fiir Fordertechnik,
Kommissioniersysteme und Regal-
bediengerdte schdtzen, nicht mehr
bei ihrem jetzt zur Konkurrenz ge-
wordenen Zulieferer einkaufen
wollen? Befiirchten Sie keine Ein-
buBen auf dem deutschen Markt?

Kirchmayr: Natiirlich steht auch
diese Befiirchtung im Raum. Wir
begegnen ihr aber, indem wir un-
seren Partnern nicht nur ver-
sichern, sondern auch beweisen,
dass ihnen durch die neue Situati-
on kein Nachteil entsteht. Genau
dazu haben wir die Vertriebs-
steuerung eingefiihrt. Genau des-
halb halten wir aber auch bei-
spielsweise unsere IT-Systeme
getrennt, wo es um Auftrags-
daten, Anlagenlayouts und @hn-
lich sensible Daten geht.

FM: Sie haben den Kauf von Eco-
log als Turbo-Booster bezeichnet.
Wo wollen Sie wachsen: als Syste-
manbieter und Generalunterneh-
mer oder als Zulieferer von For-
dertechnikkomponenten? Wo se-
hen Sie dabei Ihre Mdrkte?
Deutschland, Europa, USA, Ost-
europa — oder Asien?

Kirchmayr: Wir sehen uns schon
lange nicht mehr als Komponen-
tenlieferant, sondern konzentrieren
uns im Geschéft mit unseren Part-
nern seit Jahren auf das gesamte
mechatronische Subsystem. Darin
wollen wir auch weiter wachsen,
insbesondere am deutschsprachi-
gen Markt, wo es viele Systeminte-
gratoren gibt, die keine eigene Me-
chanik anbieten. Dariiber hinaus
haben wir aber vor allem in Lin-
dern wie Spanien oder Grof3britan-
nien gesehen, dass diese Markt-
struktur nicht vorhanden ist. Dort
gibt es fast ausschlieflich General-
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Das automatische Kleinteilelager (AKL) von Hama mit 16 Gassen mit 12 m H6he und
100500 Stellplidtzen wird durch 16 Regalbediengerite des Typs Mustang bedient

unternehmer mit eigener Hard-
ware. Hier muss auch die TGW als
Generalunternehmer ~ auftreten.
Die Ecolog ist deshalb ein Turbo-
Booster fiir uns, weil wir heute die
gesamte Steuerung und das Ware-
house-Management-System  in-
nerhalb unserer Gruppe realisieren
und unseren Kunden damit ein
Full-Service-Paket schnii-
ren konnen. Unsere Mérkte se-
hen wir ganz klar in Europa und
Nordamerika. In diesen Regionen
sind wir gut aufgestellt und kon-
nen erstklassigen Service von der
Systemberatung bis zur laufenden
Anlagenbetreuung bieten.

FM: Setzen Sie iiberall auf eine
Vollautomatisierung oder gibt es
fiir Sie Mdrkte, beispielsweise die
USA, wo Sie beim Grad der Auto-
matisierung niedrigere MaBstéibe
anlegen?

Kirchmayr: Das Maf aller Dinge
ist die optimale Losung fiir die
Anforderung unserer Kunden.

Eine Vollautomatisierung macht
daher in vielen Fillen keinen
Sinn, sowohl in Europa als auch
in den USA. Wir sehen aber, dass
auf beiden Seiten des Atlantik
der Trend zu hoherer Automati-
sierung anhilt, unter anderem
weil die Arbeitsmirkte ange-
spannt sind und weil die Qualitit
der Logistikleistungen steigen
muss.

FM: Der Intralogistik-Markt ent-
wickelt sich seit zwei Jahren nach
einer ldngeren Flaute wieder gut.
Welche Erwartungen haben Sie in
den ndchsten Monate und Jahre?

Kirchmayr: Wir sehen die Ent-
wicklung durchaus positiv, so-
wohl fiir die ndchsten Monate als
auch fiir einen Zeitraum von zwei
bis drei Jahren. Bei lingeren Be-
trachtungszeitraumen ist natiir-
lich davon auszugehen, dass der
Trend sich verdndern kann, wo-
bei ich damit rechne, dass das
nicht in allen Regionen gleich-

zeitig erfolgen wird und wir da-
her recht gut aufgestellt sind.

FM: Sie haben sich ehrgeizige
Wachstumsziele gesetzt. Sind im
Rahmen dieser Expansionsstrate-
gie auch weitere Ubernahmen
geplant?

Kirchmayr: Die TGW Gruppe ist
kein Finanzinvestor. Dort, wo es
fiir das Wachstum und die Erwei-
terung unseres Kerngeschiftes
Sinn macht, denken wir aber
schon immer wieder iiber Akqui-
sitionen nach. Unsere Wachs-
tumsziele basieren allerdings auf
einem organischen Wachstum
unserer derzeitigen Unterneh-
mensgruppe.

Die Fragen stellte
Hans-Martin Piazza

Weitere Informationen

WWW.tgw-group.com
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