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Vereintes Europa

Als einer der weltweit fihrenden Hersteller von
Sensoren, ldentsystemen und Prozessmesstechnik
fuhrt die Sick AG in der Logistik das vereinte Europa
ein: Rund ein Dutzend Regionallager werden aufgeldst
und die Belieferung der Kunden erfolgt zentral vom
neu erbauten Logistikzentrum in Waldkirch aus.

h)} Wie bei gar vielen Unternehmen
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fristete die Logistik auch bei Sick lan-
ge Jahre ein Mauerbliimchendasein.
Bis die Vorstdnde des Unternehmens
ein paar Jahre nach der Aufhebung
der Trennung Deutschlands ent-
schieden, die offensichtlich immer
wichtiger werdende Funktion fortan
als einen marktstrategischen Erfolgs-
faktor zu behandeln. Schlie8lich wur-
de in diesem Zusammenhang die
Stelle eines zentralen Logistikleiters
geschaffen und mit Thomas Henkel
besetzt, der zuvor bei Festo mafigeb-
lich an der Einfithrung einer zentra-
leuropéischen Logistik mitgewirkt
und die beiden ersten Bauabschnitte
des Customer Service Centre (CSC)
am Festo-Standort Rohrbach geplant
und realisiert hatte.
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Die dabei gewonnenen Erfahrungen
konnte Thomas Henkel in grofiem Um-
fang nutzen, da viele Aufgabenstellun-
gen da wie dort nahezu identisch gege-
ben waren. So galt es auch bei Sick,
durch die Zentralisierung der Logistik
Besténde zu reduzieren, Sach- und Per-
sonalkosten im Logistikbereich zu sen-
ken und dem Vertrieb durch eine sehr
schnelle und zuverldssige Belieferung
der Kunden die Steigbtigel zu halten.
Die ersten Planungsschritte erbrachten
die Berliner ZIU und der Systemliefe-
rant, mit dem Henkel schon in Rohr-
bach gute Erfahrungen gemacht hatte.
Dass schlussendlich mit viastore ein
fiir den zielstrebigen Logistikchef ,un-
beschriebenes Blatt’ zum Zuge kam,
hatte laut Henkels Darstellung im We-
sentlichen zwei technische Griinde:

Erstens legten er und das Entschei-
dungsgremium bei Sick grofien Wert
darauf, einen SAP-zertifizierten R/3-
Partner ins Boot zu bekommen, dessen
Loésung bei den Datenbanken auf SQL-

Thomas Henkel, Leiter Logistik bei der
Sick AG: ,,Zu unseren Zielen gehirt die
Senkung des Logistikkostenanteils am
Umsatz in Europa und die Steigerung

der Produktivitédt im Logistik-Zentrum.“

Server 2000 bzw. Windows 2000 aufset-
zen. Zweitens wollten die Sensorspe-
zialisten ein Steuerungskonzept, dem
aus Griinden des langfristigen Sup-
ports die moderne §7-Technologie Sie-
mens zugrunde liegt.

Da viastore beide Voraussetzungen
erfiillte, bekam das Stuttgarter Unter-
nehmen den Zuschlag zur generalun-
ternehmerischen Erstellung des Logi-
stikzentrus. Dieses dient gleicher-
maf3en der Versorgung der Produktion
als auch der Fertigwarenlogistik. Ein
Umstand, der es nach Thomas Henkels
Darlegungen recht schwer macht, die
Systemtechnik und die logistischen
Abldufe zu optimieren: ,Den zwischen
den Entnahmen fiir die Produktion
oder den Vertrieb stark unterschiedli-
chen Pick-Mengen, Teilegréfien und

Noch werden die Auftrdge zentral in das
SAP-System eingebucht. Bald wird dies
jedoch Uiber ein europaweit portiertes
Navision-System dezentral von den
Auslandsgesellschaften aus erfolgen.
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Abpackprozessen konnen wir nur
durch den Einsatz von Wiegetechnik
sowie von im Wareneingang vorge-
packten Losen gerecht werden, die sich
an den Bedarfsmengen der Produktion
orientieren.’

Das neue zentrale Logistiksystem
besteht aus einem kleinen konventio-
nellen Lager fiir Sperrigteile, Gleich da-
neben finden in einem dreigassigen au-
tomatischen Palettenlager 1785 Euro-
paletten und Gitterboxen Platz. Um so-
viel wie méglich Palettenstellpldtze zu
gewinnen, wurden angesichts der en-
gen Platzverhiltnisse sogar die Palet-
ten-Ubergabepldtze am Gassenende
iiberbaut. Neben dem Palettenlager
steht das knapp acht Meter hohe auto-
matische Kleinteilelager (AKL), aus-
geriistet mit sechs pfeilschnellen Re-
galbediengeriten und ausgelegt auf die

Lagerung von 31.416 Lagerkésten mit

Doppelbdden.

Natiirlich tragen alle optoelektroni-
schen Komponenten und auch die La-
sersysteme - vom Wareneingang iiber
die Regalbediengerite bis hin zur Kom-

missionierung - das markante Sick-
blau. So auch die Lagerbehilter, mit
Ausnahme der schwarzen Antistatik-
Behélter fiir Elektronikteile. Entspre-
chend weist das autarke Lagerverwal-
tungssystem, das eine Schnittstelle zu
SAP R/3 besitzt, jedem Einlagerungs-
auftrag einen angepassten Behilter zu.

Gepickt wird in allen drei Lagerbe-
reichen, wobei die Auftrige stets im
AKL gestartet werden. Von dort gelan-
gen sie mit Hilfe einfacher Transport-
wagen in die Kommissionierzone des

Palettenlagers und zum Sperrteilelager.
Uber kurz oder lang stellt sich Thomas
Henkel vor, die Interimslosung mit den
Transportwagen durch eine einfache
Férdertechnik zu ersetzen.

Wiéhrend vor dem Palettenlager
drei kombinierte Pick- und Packplét-
ze angeordnet wurden, sind dies vor
dem AKL sieben. Um letztere ohne
jede Wartezeit mit Waren zu versor-
gen, lief Thomas Henkel diesen Plat-
zen Sortierpuffer vorschalten. Dabei
handelt es sich um ,Turmspeicher’,
die jeweils 18 Ladungstridger aufneh-
men und in der gewiinschten Rei-
henfolge an die Kommissionierpldtze
abgeben koénnen. Steht an einem
Kommissionierplatz eine Pickse-
quenz von mehreren Ein-Stiick-Ent-
nahmen an, sind die Pufferspeicher
in der Lage, schneller den néchsten
Entnahmebehilter nachzuschieben,
als dies die RBG leisten konnten.
Auflerdem lassen die Puffer das
Uberholen von Eilauftrigen zu.
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Aus den Erfah-
rungen fritherer
Projekte bringt
Thomas Henkel
hei Sick die Er-
fahrung ein,

dass bei der Ein-
flihrung einer eu-
ropaweiten Logi-
stik die dezentra-
len Lager ziigig
aufgeldst werden
miissen - ohne
Wenn und Aber.
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In einer einzigen Wochenendaktion lief} Logistik-
chef Thomas Henkel das alte Lager auflésen und

die Waren im neuen Logistikzentrum einlagern.
Montags darauf ging das neue Logistikzentrum
storungsfrei ,ans Netz'. Bilder: viastore systems

Ohne die reinen Baugewerke hat die Sick AG
rund fiinf Millionen Euro in den ersten Bauab-
schnitt des neuen Logistikzentrums investiert.

Was ein Logistiker bei der Einrich-
tung einer europaweiten Zentrallogi-
stik alles berticksichtigen muss, zeigt
dieses Beispiel: die unterschiedlichen
Feier- und Briickentage in Europa, wo
es ganze drei gemeinsame Feiertage
und eine sehr unterschiedliche Hand-
habung der Briickentage gibt. Da fallt
es alles andere als leicht, in Waldkirch
die Kommissionierung und den Ver-
sand so zu steuern, dass keine Liefer-
verzogerungen eintreten. In diesem
Zusammenhang denkt Thomas Hen-
kel iiber ein flexibles Arbeitszeitmo-
dell ebenso nach wie iiber andere Mog-
lichkeiten der Flexibilisierung - wie
zB. eine freiberufliche ,Feuerwehr-
truppe’. Welche der Ldsungen umge-
setzt wird, hdngt von den Verhandlun-
gen mit dem Betriebsrat ab. Soviel ist
jedoch klar, wer sich wie Sick zum Glo-
bal Player emporgearbeitet hat, muss
die Kunden ins Zentrum seines Tuns
stellen und kann sich eng begrenzten
Betrachtungen mehr leisten. <<
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