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Umstellung der IT-Infrastruktur im Warth-Distributionslager

Mehr Flexibilitat mit PSIwms

Die Wiirth Elektronik eiSos GmbH &
Co. KG stellt die IT-Infrastruktur fiir
ihr Distributionslager bei laufendem
Betrieb um. Das neue Warehouse-
Management-System PSIwms
steigert nicht allein die Transparenz
und Effizienz im Lager. Mit seinen
Managementfunktionen schafft
das IT-System die Basis fiir weitere
Prozessoptimierungen, nach-
folgende Automationslésungen
und weiteres Wachstum.

Mit IT Transparenz schaffen

Grundlegende Verénderungen in der
Intralogistik sind fur alle Beteiligten
eine enorme Herausforderung. ,Der
Betrieb muss weitergehen, ohne dass
die Kunden von den internen Umstel-
lungen etwas bemerken”, erklart Peter
Schlechtinger, Projektleiter bei der
Waurth Elektronik eiSos GmbH & Co. KG,
einem Unternehmen der Wirth-Elek-
tronik-Gruppe. Die Konzerntochter
betreibt gegenwartig eine langfristig
angelegte Umgestaltung der Intra-
logistikprozesse in
ihrem  weltweiten
Versandlager am
Standort  Walden-
burg. Dort werden
passive Bauelemente
fur industrielle An-
wendungen  gela-
gert. ,Wir erwarten
innerhalb der kom-
menden zehn Jahre
eine Vervierfachung
unseres Umsatzes”,
begrindet Schlech-
tinger das Projekt.
,Parallel dazu ver-
andert sich die Auf-
tragsstruktur. Die
Auftragszahlen stei-
gen, die Auftrage
selbst werden aber immer kleinteili-
ger.” Mit der bisher getibten Praxis, das
Lager Uber das Warenwirtschaftssys-
tem (WWS) zu steuern, konnte das Un-
ternehmen angesichts des wachsenden
Auftragsaufkommens die Anforderun-
gen an ein modernes Warehousing
nicht mehr erfullen — und entschloss
sich zur Umsetzung eines ungewdhn-
lichen Planes. Schlechtinger erlautert:
LWir haben jetzt zunachst ein zukunfts-
fahiges Warehouse-Management-Sys-
tem im Bestandslager installiert. In der
nachsten Projektstufe optimieren wir
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Vom PSlwms iiberzeugt: Wiirth-
Projektleiter Peter Schlechtinger

Transparenz und Flexibilitat im Lager: Mit

e

PSIwms richten Lagerbetreiber neue

Mandanten, Verdnderungen von Topologien, Einlagerungs- und Kommissionier-

strategien selbststdndig ein

die Prozesse. In einem abschlieBenden
Schritt werden wir auf dieser Basis im
kommenden Jahr einen Lagerneubau
mit der EinfUhrung von Automatisie-
rungsprozessen realisieren.”

Diese Projektrealisierung in klei-
nen Schritten ist ein ungewodhnliches
Vorgehen. Normalerweise empfehlen

Experten genau den

umgekehrten Weg:
Erst die Prozesse,
dann die IT. Doch

bei Wiuarth ging es
im ersten Projekt-
schritt  vor allem
darum, mithilfe der
IT Uberhaupt erst
einmal Transparenz
Uber Bestdnde und
Prozesse zu gewin-
nen, bevor die Pro-
zesse schlieBlich neu
strukturiert werden.
.Daher benétigten
wir ein Warehouse-
Management-System,
das ein HochstmaB
an Flexibilitat bie-
tet”, so Schlechtinger. ,Es geht darum,
bei den spateren Veranderungen im
Lager sowie im neuen Lager das Ware-
house-Management-System mit wenig
Aufwand konfigurieren zu kénnen,
statt Neuprogrammierungen vorneh-
men zu mussen.” Den Zuschlag erhielt
das Warehouse-Management-System
PSlwms der PSI Logistics AG aus Ber-
lin. ,PSlwms ist bereits in seinen Stan-
dardmodulen zukunftsfahig ausgelegt
und bietet uns sogar die Moglichkeit,
es kunftig in eigener Regie an gean-
derte Prozesse anzupassen”, erlautert

www.hebezeuge-foerdermittel.de -

(Bilder: PSI Logistics, Wurth Elektronik)

der Projektleiter. ,Denn PSlwms ist
auf eine kundeneigene Konfiguration
ausgerichtet. Damit sind wir klnftig
dauerhaft Herr unserer Prozesse.”

Passende Version des PSIwms

Tatsachlich hat PSI Logistics eine Ver-
sion des PSlwms entwickelt, die sich
nach einem speziellen Schulungspro-
gramm von den Anwendern eigenstan-
dig und weitgehend unabhéngig vom
Softwareunternehmen auf ihre Anfor-
derungen hin zuschneiden lasst. So
kénnen Anwender der Version ohne
nennenswerten Programmieraufwand
selbststandig die Integration neuer
Mandanten, Veranderungen von Topo-
logien, Einlagerungs- und Kommissio-
nierstrategien im Lager oder die Einbin-
dung eines Staplerleitsystems vorneh-
men. Die Lagerbetreiber ordnen An-
wender, Lagerorte, Produktionswerke
und Buchungsgriinde selbst zu und
richten auch Statistikfunktionen oder
die Schnittstellen zum Warenwirt-
schaftssystem selbst ein und adminis-
trieren sie. Zudem ist die Grundkonfi-
guration des PSlwms so angelegt, dass
sich mit verandernden Geschaftsprozes-
sen oder komplexerer Automation je-
derzeit Programmerweiterungen bzw.
Automationssteuerungen nachristen
lassen. Weitere Besonderheit: Das Sys-
tem ist multisite-fahig. Mit PSlwms las-
sen sich einerseits die einzelnen Stand-
orte in einer eigenen Prozesslandschaft
fuhren, herunterfahren und verandern.
Andererseits kann ein sog. Superuser
Einblick auf die Bestande und Verhalt-
nisse aller angebundenen Standorte
nehmen.
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Praktische Umsetzung
im Distributionszentrum

Alle aufgefuhrten Optionen sind auch
fur die Wirth Elektronik eiSos GmbH &
Co. KG interessant. Uber 10 000 Ar-
tikelstdmme werden im Distributions-
zentrum Waldenburg verwaltet. Fur
die Lagerung von Elektroteilen und
Leiterplatten — weitgehend aus der
eigenen Produktion — stehen 5000 Pa-
lettenstellplatze im Hochregallager
(HRL) und 30 000 Behalterstellplatze
im Kleinteilelager zur Verfagung.
Kommissioniert wird gegenwartig
noch nach dem Prinzip ,Mitarbeiter
zur Ware”. ,,Die Kommissionierstrate-
gie wird mit weiterer Automation in
den kommenden zwei Jahren gedan-
dert”, berichtet Peter Schlechtinger.
JDaflr schaffen wir mit EinfGhrung
von PSlwms jetzt die IT-Grundlagen.”
35 Mitarbeiter lagern, kommissionie-
ren und bearbeiten in Waldenburg pro
Tag durchschnittlich 2000 Auftrage.
.70 % davon sind Anbriche mit weni-
ger als einer Versandeinheit”, erlau-
tert Schlechtinger. ,Damit hatten wir
bis zur Einfihrung von PSlwms enor-
me Zeitverluste, denn das WWS bot
lediglich  Bestandsmengenangaben.
Lagerplatzsteuerung, Chargenverwal-
tung, wegeoptimierte Kommissionie-
rung nach dem Prinzip ,First-in-First-
out’ (FiFo) gab es dagegen nicht. Da-
durch hatten wir aber auch keine
Transparenz und keine Datengrund-
lage fur die Umstellung der Prozesse.”

Seit im Februar 2012 PSlwms instal-
liert ist, werden die Logistikprozesse
im Distributionszentrum im Parallelbe-
trieb vom Alt-WWS auf PSlwms umge-
stellt. ,,Das konnten Wettbewerber der
PSI Logistics uns nicht ermdoglichen”,
erklart Schlechtinger. Tagsuber lauft
die normale Auftragsbearbeitung,
nachts werden die Stellplatze neu or-
ganisiert, die Artikel und Artikelmen-
gen im PSlwms erfasst, neue Stellplatze
generiert und die Artikel umgelagert.
Schlechtinger féhrt fort: ,Ziel ist es,
das gesamte Lagermanagement und
die neuen Logistikprozesse Uber
PSlwms zu steuern. Fur die Realisie-
rung hat PSI Logistics eine ,Low-Risk-
Strategy’ aufgelegt.”

Entsprechend dieser Strategie wur-
den zunéachst die Schnelldreher in das
System integriert. Mit der gewonne-
nen Transparenz lassen sich nun die
Prozesse analysieren und optimieren.
Inzwischen werden etwa 35 % der Be-
stdnde Uber PSIwms verwaltet. ,,Schon
jetzt lasst sich erkennen, das allein

aus der verbesserten Organisation
durch PSlwms die Bestande schneller
im Zugriff sind, die Auftrage wege-
optimiert schneller kommissioniert
werden und der Durchsatz deutlich
steigt”, resimiert der Wirth-Manager
die Erfolge der laufenden Projekt-
phase. Parallel dazu haben die Planun-
gen fur den kunftigen Lagerneubau
begonnen. Das neue Lager wird dann
von Beginn an komplett von PSlwms
gesteuert.

Gute Entwicklungsperspektiven

Dariber hinaus sieht Peter Schlech-
tinger deutliche Vorteile im operati-
ven Betrieb: ,Die Mitarbeiter haben
die EinfUhrung einer neuen IT-Unter-
stUtzung zunéachst skeptisch betrach-
tet. Nun allerdings drangen sie, dass
die Umstellung auf PSlwms schneller
vorangeht, weil das System sie entlas-
tet und sie gern damit arbeiten.” Uber-
dies steige der Servicegrad im Distribu-
tionszentrum. ,Friher war das Lager
bei hohem Aufkommen geradezu ein
Flaschenhals. Mit PSlwms kénnen nun
die Auftrage nicht nur schneller, son-
dern auch mit einer Fehlerquote nahe
Null ausgefuihrt werden, und die Nach-
schibe fur die Kommissionierbereiche
sind optimiert.”

Zudem bietet das Warehouse-Ma-
nagement-System von PSI Logistics
dem Unternehmen Wurth Elektronik
gute Entwicklungsperspektiven. Weit-
reichende Management- und Dis-
positionsfunktionen optimieren die
Bestandshaltung und sorgen - mit
Blick auf Effizienz und 06kologische
Nachhaltigkeit der Prozesse — flr ein
optimales  Ressourcenmanagement.
Mit seiner speziellen Systemarchitek-
tur ist PSlwms hochgradig flexibel.
Es lasst sich komfortabel an die je-
weiligen Anforderungen oder an gean-
derte Geschaftsprozesse anpassen.
Update- und Release-Fahigkeit unter-
streichen daruber hinaus die Zukunfts-
fahigkeit und Investitionssicherheit
des PSlwms. ,Neue Prozesse und das
Handling neuer Produkte sind schnell
in die Systemstruktur integrierbar”,
fasst Peter Schlechtinger zusammen.
+~Am Ende werden wir PSlwms weit-
gehend eigenstandig konfigurieren
und fuhren. Daruber hinaus besteht
die Option, die Verwaltung und Steue-
rung weiterer Lagerstandorte in das
System einzubinden. Die Entscheidung
fuar PSlwms als zukunftsorientier-
te Investition hat sich mehr als be-
statigt.” |
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